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Roberto Mascarucci

GOAL CONGRUENCE (Meltemi editore, 2008)
l ruolo del territorio nelle visioni strategiche

In materia finanziaria, per "goal congruence" si intende "l'allineamento delle azioni del management con gli interessi degli azionisti".
E piu in generale, nella pianificazione strategica di matrice aziendale, la stessa espressione sta a indicare la congruenza delle sin-
gole attivita intraprese con le finalita generali dell'azienda. Niente & cosi lontano dallo schema organizzativo di un'azienda come la
modalita di gestione dei programmi di sviluppo di una comunita locale: la difficile compliance tra pubblico e privato, la pluralita dei
soggetti, la frammentazione degli interessi sono tutti elementi che spingono verso un funzionamento sempre pitl complesso del
sistema delle decisioni, tanto da far perdere quasi del tutto la possibilita di un "governa” consapevole delle dinamiche di trasforma-
zione del territorio. Nella pianificazione territoriale, dopo il falimento dell'approccio "autoritativa”, resta la sola possibilita di control-
lare gli andamenti delle politiche attraverso la governance. Per la quale, perd, & indispensabile stabilire alcuni punti fermi. E uno di
questi puo essere la condivisione di un quadro di coerenza di tipo spaziale, una "visione strategica" territoriale, uno schema di riferi-
mento fisico entro il quale ricercare la possibile congruenza dei piu parziali corsi d'azione di volta in volta messi in atto.
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